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Visuallslerung: LKt

.Lonely Planet", der weltweit gril3te Verlag fir unabhéngliges Reisen, reihte Kémten fOr
das Jahr 2013 als einzige deutschsprachige Reglon unter die zehn besten Destinationen
der Welt

Aus dem Abschlussbericht von Roland Berger

(Projektprifung ~ Investitionsprogramm Karnten Alrport)
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Preisangebot

Kapl;alerhbhungsbeltmg gemaR Punkt 3.1 Beteiligungsvertrag

Fiir die Betelligung der Bieterin an der KFBG — Kamtner Flughafen Betriebsgeselischaft
mit beschrankter Haftung, FlughafenstraBe 60-64, 9020 Klagenfurt am Worthersee,
FN 101598 | - It. Ausschreibungsunterlagen In der Hohe von 74,9 Prozent wird ein
Kapitalerhdhungsbeitrag in der Hohe von 3.491.504,00 € (dreimillionenvierhundert-
einundneunzigtausendfiinfhundertvierkommanull Euro) angeboten.

Gesellschafterzuschiisse geméaR Punkt 5.1 Betelligungsvertrag

Als Gesellschafterzuschiisse It. Ausschreibungsunterlagen, Beteiligungsvertrag wird von
der Bieterin der Gesamtbetrag in der Hohe von 4.608.496,00 €
(viermllllonnsechshundertachttausendvierh.undensechsundneunzigkommanull_ Euro)

angeboten.

Davon wird gemaB Punkt 5.2.1 bis léngstens 1 Jahr nach Rechtswirksamkeit des
Betelligungsvertrages ein Gesellschafterzuschuss in aer Hohe von 2.304.248,00 €
(zweimlIIlondrelhundertviertausendzweIhundertadmmgsvierzigkommanulI Euro)
gelelstet.

Davon wird gemal Punkt 5.2.2 bis langstens 2 Jahre nach Rechtswirksamkelt des
Beteiligungsvertrages ein Gesellschafterzuschuss In der Hohe von 2.304.248,00 €

(zweimllliondrelhundertviertausendzweihundertachtungsvielzlgkommanull Euro)
geleistet.
Gesamtangebot 8.100.000,00 €

in Worten: achtmillionentausendkommanull Euro

(KapitalerhGhungsbeitrag und Gesellschafterzuschiisse)
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Das Angebot mit dem beiliegenden Businss- und Strafegieplan (integrativer Bestandteil
des Angebotes) setzt eine uneingéschrankie Zustimiung aller Gesellschafter der KFBG
fir alle MaRnahmen zur nachhaltigen Absicherung des Flughafenstandortes voraus,

“das Anlagevermagen, Dazu sind vorhandene Vorkaufsrechte - und - Pfandbesteliungs-
vertrage sowie weitere einschréinkende Belastungen von Seiten der Altgesellschafter

gegeniber der KFBG - I welchem Vertragsverhaitnis auch immer - dahingehend
abzuanidem.

Welters gilt dies fir di;e_\dﬁe_in_ge'_‘sxchréﬂrjkte_,Vé@bé?k;étgé Gesellschaft (KFBG) tber

Unbenommén _davon bleiben natiirdich die f_i_nan@él-len_' .V‘erpﬂichjcgngen_‘ der KFBG

_ gegentiber den Attgjoseiischaﬂe'm — aus ‘welchem VemagsveméMis auch immer —
aufrecht und sind diese durch andere SicherungsmaRnahmen (z.B. Intabulierung ins
Grundbuch) abzusichem., '
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Qualitatsangebot

Sicherung des Geldzuflusses

Die Bleterin wird zur Sicherung des Geldzuflusses {iber den gesamten Zeitraum von 2
(zwei) Jahren ab Rechtswirksamkeit des Beteiligungsvertrages eine Patronatserkiarung
der Alleingesellschafterin LILIHILL Capital Group GmbH, FN 214067f in der Hohe des
Jeweils ausstehenden Betrages vorlegen.
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Strategische Entwickiung und Ausrichtung des Karnten
Airport

Praambel

Die Inhalte dieses Untemehmenskonzeptes bezletien sich auf die im Datenraum zur
Verfligung gestellten Unterlagen, Berichte, Statistiken und wirtschaftlichen Daten.
Grafiken, Bilder, Tabellen wurden aus diesen - Unterlagen {ibenommen, zum Teil
adaptiert und fir das Untemehmenskonzept aufbereitet sowie inhaltlich durch eigene
Daten, Informationen und Berechnungen ergénzt.

Die Informationen der verschiedenen Besprechungen und Besichtigungen sind ebenso

in das Untemehmenskonzept eingeflossen wie eigene wirtschaftliche Berechnungen und
Analysen.

Ausgangssituation und allgemeine nformationen

Der Flughafen Klagenfurt (kurz ,Flughafen KLU") liegt am Stadtrand von Klagenfurt, der
Hauptstadt des Osterreichischen Bundeslandes Kamten, rd. 4 Kilometer vom Stadt-
zentrum entfemnt. Der Flughafen KLU wurde 1915 als Militarflugplatz gegriindet. In

weiterer Folge wurde er schon bald sowohl militérisch als auch zivil genutzt und diese
Doppelnutzung setzt sich bis heute fort.

Eigentlimer und Betreiber des Flughafen KLU Ist seit 1839 dle KFBG (Kémtner Flughafen
Betrlebs GmbH.), an der mehrere Gesellschafter betelligt waren. Bis 2003 befanden sich
die Anteile Im Besitz der Republik Osterreich (60 %), des Bundeslandes Kamten (20 %)
und der Stadt Klagenfurt (20 %). Im April 2003 ibernahm das Bundesland Kimten die
Anteile der Republik Osterrelch, wobel es sich verpflichtete, den Flughafen fiir die

: Zusammenfassung aus den bereits vordisganden Unterfagen urd Barichten zum akiuellen Stand am Flughatan Klagenfurt.
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militarische Nutzung jederzeit zur Verfligung zu halten. Somit wurden die Anteile seit
2003 vom Bundesland Kérnten (80 %) und von der Stadt Klagenfurt (20 %) gehaliten. Im
November 2008 wurde der 80 %-Anteil des Landes Kémten am Flughafen der Kdmtner

Landes- und Hypothekenbankholding.Ubertragen, nunmehriger Rechtsnachfolger ist die
Kamtner Beteiligungsverwaltung.

Die Hauptiandebahn des Flughafens ist 2.720 m lang und seit dem Jahr 2000 unver-
andert geblieben. 2016 wurde mit umfangreichen Sanierungsmaftnahmen begonnen,
welche 2017 abgeschlossen werden. Der Terminal hat eine Hchstkapazitat von 600.000
Passagieren. : e i A TN S

Foto: Internet, AFrokop
Das Passagieraufkommen hat sich seit dem Jahr 2000 folgendermalien entwickelit:

i

Entwicklung Passagierzahlen .
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Grafik: Passagierzahien, Quelie: Lithill
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Der Riickgang der Passagierzahlen seit dem Jahr 2005 ven §23.000 PAX auf 194.000
PAX im Jahr 2016 bedeutet einen Riickgang um rd. 63 Prozent. Der lange Zeltraum fir
diese Entwickiung zeigt auch, dass es sich nicht um eine einmalige Situation, eln ein-
maliges dramatisches Ereignis handelt, sondem ist vielmeh? Ausdruck elner nachhaltig
und konsequenten Nichtbeachtung der Veréinderungen Im Tourismus-, Wirtschafts- und
Flugerkehrsbereich und der fehlenden, erforderlichen Gegenmafinahmen das, Mittel-
fristiges Ziel muss ein Erreichen des Zahlenniveaus aus dem Jahr 2005 sein.

Der Flughafen KLU befindet sich in Karnten, dem siidiichsten Bundesland Osterreichs.
Das In den Ostalpen gelegene Karnen ist bekannt filr seine Gebirgsziige wie die Hohen
Tauem, die Kamischen Alpen sowie die Karawanken und der Tourismus gehért neben
anderen zu den wichtigsten Wirtschaftszweigen. Aufgrund der alpinen Lage herrscht in
Kémten kontinentales Kiima mit langen rauen Wintern und mediterranes, sonniges und
trockenes Klima im Sommer fiir ein ganzjdhriges Tourismus angestrebt!

Staus kommen kann.
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Ubersicht der Entfernungen:

Flughafen Ljubljana (Slowenien): 80 km, 1 h 30 min
Flughafen Graz (Osterreich): 128 km, 1 h 10 min
Flughafen Marburg an der Drau (Slowenien): 137 km, 1 h 47 min
Flughafen Triest (Halien): 203 km, 1 h 51 min
Flughafen Salzburg (Osterreich): 223km,2h
Flughafen Venedig (ltallen): 282 km, 2 h 34 min

Flughafen Treviso (ltalien): 290 km, 2 h 43 min
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: Flnanzerunq des Fluahafens Kl age nfurt durch dle Stadt Klaqenfurt das Land Kamten
und weltere Emnchtunqen |n den verganqenen JahrerJ :

In der Zeit von 2000 bis 2010 erhielt der Flughafen KLU fi nanzvel!e Beitrdge von seinen

Gesellschaﬂem sowie vom Bundesmmlstenum far; Inneres und vom Bundesministeﬂum

fiir Finanzen, Due verschledenen Mrttelzufuhrungen an die KFBG und die DMG sind aus
“Gesamtférderungen

der folgenden Grafik ersichtlich,

1500000 !
| so000m0
500 000
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005 2006 2007 2008 2009 2010 2
Die gesamte ForderhGhe im Zeitraum 2000 bis 2011 an KFBG und DMG von Seiten des
Landes Kamien, der Stadt Klagenfurt, der KLH und dem BMVI betrug rd. 19,6 Mio EUR.

o

Tabelis: Gesamtforderungen, Quelle. Lihd!
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Flughafen-Incentive-Regelung der Karntner Flughafen Betriebs GmbH (Stand: 201 7)

Das Gebiihrenverzeichnis des Flughafen KLU wird jahrfich vom Bundesministerium fiir
Verkehr bestatigt und besteht aus einem Teil | ,Tarifordnung” und einem Teit Il
«Entgeltordnung®. Teil | enthait die folgenden Tarife: Landetarif (je Tumnaround),
passagierbezogener Tarif (je abreisenden Fiuggast), Parktarif (le Turnaround) und
Infrastrukturtarif (luftseitig: je Turnaround, landseitig: je Fluggast). Die Infrastrukturtarife
sind flr die Benutzung der zentralen Flughafeninfrastruktur gedacht; sie werden erhoben,
wenn ein Vorfeld- oder Verkehrsabfertigungsdienst erbracht wird, und bestehen aus dem
luftseitigen Infrastrukturtarif, der vom Starthéchstgewicht des Flugzeugs (,maximum take-
off weight”, im Folgenden ,MTOW") und der Anzahl der Sitze abhéngt, und einem
landseitigen Infrastrukturtarif je abfliegenden Fluggast.

Teil Il (,Entgeltordnung") befasst sich mit den Bodenabfertigungsdiensten. Die Entgelte
fir die Bodenabfertigungsdienste unterteilen sich in zwel Gruppen: flir Leistungen, die
unabhangig davon zu bezahlen sind, in welchem Umfang'sie in Anspruch genommen
werden (Verkehrsabfertigungsentgelt/, traffic handling charge®, im Folgenden ,THC* und
Vorfeldabfertigungsentgelt/,ramp handling charge®, im Foigenden ,RHC®), und fur
individuelle Leistungen, die nur in dem Umfang zu bezahlen sind, in dem sie in Anspruch
genommen wurden. Die Hohe des THC und des RHC richtet sich nach dem
Starthtchstgewicht des Flugzeugs. Das THC bewegt sich zwischen 259 und 2.738 EUR,
das RHC zwischen 387 und 4.429 EUR (neun Tarifgruppen).

“1 Foto Intarnet, M.Metzenbauer
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Tabatle: Start-up Incantive, Quelle: KFBG, ‘wwv.kdagenfurtalport.at0786-gebushven

Die Frequenz-Incentive-Regelung bietet Anrelze In Form eines prozentualen Rabatts auf

das land- und luftseitige Infrastrukturentgelt nach den jewells glltigen Tarifbestim-
mungen.

Beim Passagler-Incentive handelt es sich um einen absoluten Betrag pro Fluggast. In
Abhéngigkeit von den jewells verrechenbaren durchschnittlichen Passagierzahlen ergibt
sich das zu bezahlende passagierabhingige Entgelt (Hochstgrenze It. Preisstaffel,
wertgesichert). Damit sind das Passagierentgelt, das landseitige lnfrastruktumntgelt und
das Sicherheitsentgelt laut Gebiihrenordnung abgegolten. Das Incentive besteht daher

14
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in der Differenz der vorgenannten Entgelte laut Gebihrenordnung zur Preisstaffel
(Hochstgrenze).

Alle drei Incentives kdnnen auch kombiniert werden. Allerdings sind die Rabatte nicht
kumulierbar. Dies bedeutet, dass z.B. bei der Berechnung des Start-up Incentives nicht
das Entgelt laut Gebilhrenordnung, sondern das tatséchlich bezahlte, um das Passagier-
Incentive reduzierte Entgelte herangezogen wird.

Die Incentive-Regelung Ist auf der Website des Flughafen KLU verbffentlicht und steht
allen Fluggesellschaften offen, die die angefiihrten Voraussetzungen erfilllen.

Das Incentive wird von der KFBG jewells nach Ende der Flugplanperiode (end-)abge-
rechnet und erstattet.

Folo: Intemet, Wikipedta

15



. Strategie

Der Kérmnten Alrport hat In Verbinddng mit der Kérntner Wirtschaft und dem K&rntner
Tourismus enormes Potential nach oben, welches es durch koordinlertes, brancheniiber-
'grelfendes und professlonelles Markeﬂng zuk(nftig und nachhaltlg auszuschdpfen gilt.

Die aktuellen Wirtschaftsdaten zeigen einen ertschafts— und Lebensraum m(t positiver
Entwicklungsperspektive und nachhaltigem Bedatf einer &ffentlichen Anbindung an
) Internaﬂonale Flugverblndungen und interationale Hubs:

-+ Brutiowertschdpfung plus 1,5 % (2016)
* Warenexport- plus 4,7 % (Vergleich zu 2014)
* Anteil der Beschiftigten im Bersich Forschung und Entw:cklung 57 % |
| » Kérntner Schwerpunkte in Sensorik, Mikroelektronik, Robotik,... mit intermational
anerkannten Forschungseinrichtungen und Leitbefrieben
«  Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung 585,3 Mio € (2015)
e Rickgang der Afbeltsloslgkelt um 7,5 % gegeniber dem Vorjahr (5 %
dsterrelchweit)
» Tourismuszahlen - Ankinfte in Kérnten 2,9 Mio (2015/2016)

e Tourismuszahlen - Ubernachtungen In Kérnten 12,7 Mio (2015/2016)

Enorm wichtig und unabdingbar Ist dle gemeinsame Zielverfolgung aller Betelligten,
elnarseits zur Erhaltung und Absicherung des Flughafenstandortes und andererseits zum
Ausbau der Karntner Wirtschafts- und Tourlsmusziele.

16
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Mit den MaRnahmen und Umsetzungsvorhaben dieses Strategie- und Businessplanes
sollen die Passagierzahlen wieder auf das ehemals berelts erreichte Niveau von rd.
500.000 PAX {iber einen Zeltraum von 10 Jahren gesteigert werden. Der Flughafen soll
mittelfristig den Break Even schaffen und léangerfristig einen posltiven Beitrag zur weiteren
Steigerung der Wirtschaft Kéamtens beitragen.

Siehe hierzu im Detail - Kapitel ,MaBnahmen zur Steigerung des Passagieraufkommens”
bzw. die strategischen Uberlegungen zu den Investitionen In Hochbau und Infrastruktur.

Entwicklung Passagierzahlen

!

5.

’ S 38838858 cqnmesmenaaS IS ALS |
2 § §ﬂﬁ b= o o S ¢ & ©
EB82388 5858828333 RRERARRRRRRRE

____. .___.._.é__.__w “___
8
i

Grafic: Lilinill

Mit elnigen wenigen, inhaltlich {iberschaubaren und zum Groflteil bereits bekannten
Marketingmalnahmen, mit einer zeitgemalen Anbindung an den weiteren offentlichen
Verkehr, mit Investitionen in die Gebidude- und AuBenanlagen sowle die Infrastruktur ist
die Erhaltung bzw. der Ausbau und die Absicherung des Standortes absolut machbar.

17
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,{_;_Neben der oben_.-genanqteg aangbstrebgen. ammenarbeit:
Beteuhgten zur. Starkung‘des Auf(rete _Kérntens se&bder Buslness— und- Stra_legleplén
--«(integratlver Bestandteil . des. Angebotes) elne -unelngesohrﬁiﬂde Zustlmrﬁtihg aller

Gesellschalter der KFBG fur alle’ dlese MaBnahmen 2ur nachhaltrgen Abslcherung des
Flughafenstandortes voraus,

. MaBnahmen zur Stelgerung des Passagieraufkommens -
» Mal!nahmen zum Ausbau der. 6ffemllchen Verkehrsanbindung
> Masnahmen in Gebaude und Infrastruktur

sind die  wesentlichen’ Eokpunkte dieses Stratgieplarm und im Busmessplan
: ‘-—emsprechend dangestellt und aufbere:tet.

Weiters gilt dies fir die unelngesohrinkte Verfligbarkeit der Gesellschaft (KFBG) iber
das Anlagevermdgen. Dazu sind vorhandene Vorkaufsrechte und Pfandbestellungs-
vertrage sowie weitere einschrinkende Belastungen von Seiten der Altgesellschafter
gegentber der KFBG — in welchem Vertragsverhaltnis auch immer - dahingehend
abzuandem.

Unbenommen davon bleiben natiidich die finanziellen Verpflichtungen der KFBG
gegeniiber den Altgesellschaftem — aus welchem Vertragsverhéltnis auch immer -
aufrecht und sind diese durch andere Sicherungsmafinahmen (z.B. Intabulierung ins
Grundbuch) abzusichern.

Anhand des folgenden Investitionsplanes werden die einzelnen Mafnahmen im Deiaii
erldutert.
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Darstellung Investitionsprogramm

Einleltung Investitionsvorhaben

Neben den bereits Im laufenden Betrleb geplanten Investitionsvorhaben anhand der zur
Verfligung gestellten Informationen und Investitionspléne sind aus unserer Sicht
folgende, weitere Malnahmen erforderlich, um den Kérnten Alrport Im regionalen
Wettbewerb entsprechend selner durchaus vorhandenen und noch zu entwickelnden
Potentiale optimal zu positionieren und langfristly den Standort und Betrleb abzusichern.

Der aus den Unterlagen vorllegende Investitionsplan wurde inhaltlich und finanziell
dbemommen, die Anderungen sowalt bekannt, eingearbeitet und im Anschluss elne
detalllierte Ausflihrung zu den zusétzlichen Investitionen und MaBnahmen in die
Standortsicherung angefiigt.

e . st S S



Investitionsprogramm It. Iauf@gﬂer_.Ir‘;ves,'l;t,t(qgsplgn»qngg,ﬁ

Im Grunde werden die Manahmen des Investitionsplanes 2018 bis 2021 (ibernommen,
nach entsprechender fachlicher Beurtellung ergénzt oder geandert und durch weitere ~
bereits angefiihrte — standortsichernde Investitionen ergénzt.

Zahlen und Inhalte ergeben sich aus den Im Datenraum zur Verfligung geste!hn Unter-
lagen, Texte wurden aus dem Investitionsbericht Obemommen

.Die Zahlén ln der Gesamﬂibersicht der laufenden Investitiorien’ der KFBG
entsprechen den budgéﬂerten investitionsmaBnahmen It. Investitionsplan —
Datenraum 10.2

Investitionen in nicht wirtschaftliche Tatigkeiten
(z.B. Sicherheitskontrolle, Brandbek&mpfung, Anflugkontrolle, ...)

Im Abschnitt 3 der Leitlinien fir staatliche Beihilfe fiir Flughafen und Luftverkehrsgesell-
schaften wird unter Punkt 35 ausgefiihrt, dass Tétigkeiten, fiir die normalerweise der
Staat aufgrund seiner hoheitlichen Befugnisse zusténdig ist, nicht zu den Tétigkeiten
wirtschaftlicher Art zahlen und damit im Allgemeinen nicht den Vorschriften iiber staat-
liche Beihilfen unterliegen. Exemplarisch werden hier Téatigkelten in den Bereichen
Flugsicherung, Polizei, Zoll, Brandbekampfung, die zum Schutz der zlvilen Luftfahrt vor
unrechtmaBligen Eingriffen erforderlichen Tatigkelten angefiihrt.

In Osterreich sind alle Zivilflughéfen zu Investitionen in folgende nicht wirtschaftiiche
Tétigkeiten verpflichtet:

- Sicherhelt (Flachen, Ré&umlichkeiten und Gerite fir Sicherheitskontrolle,
Passagiere und Gepack).

- Brandbekampfung

- Flachen fiir Flugsicherungseinrichtungen

20
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Nachstehend werden die Investitionen gemaR nachfolgend angefilhrter Einordnungs-
kriterien erlautert:

s} Investition zum Schutz der Luftfahrt — Schwerpunkt Sicherheit
0 Investition zum Schutz der Luftfahrt — Schwerpunkt Feuerwehr/Brandbekampfung

0 Investiion zum Schutz der Luftfahrt — Schwerpunkt Sicherheitszonen und
Ausriistung

Investitionen in den Luftverkehr

(Zentrale Infrastruktur, Sauberhalten der Vorfeldfléchen, Bewegungsflachen, Anflug-
befeuerung, Hochbau — Heizung, Llftung, Klimatisierung, Gebaudeinfrastruktur,
Hangar...) ‘

Schaffung von. Ersatzﬂiichen auf Grund der notwendigen Verlegung der
Sicherheltskonﬁ'ollg

Aufgrund der Fliissigkeitsverordnung musste die KFBG die Flache fiir die Passagier-
kontrolle erweitern. Diese Erweiterung geschah im vorhandenen Gatebereich, sodass
derzeit weniger Fldchen fir die Passaglerabfertigung zur Verflgung stehen. In den
Jahren 2015 bis 2016 sind diesbezligliche Ersatzfldchen geschaffen worden.

Zunéchst wurde der Travel Value Shop in den bestehenden Gatebereich integriert, damit
innerhalb des Wartebereichs ein sogenanntes ,Einkaufserlebnis® entstehen kann. Die
ersten Adaptionen umfassen die Anpassung der Moblierung und die Neugestaitung der
Trennwénde, um im nunmehr kleineren Bereich den Schengen- und Non-Schengen
Betrieb in der Flugplansaison 2015 abbilden zu kdnnen.

Danach wurden im 2. Halbjahr 2015 zusétzliche Kapazitéten im Gatebereich geschaifen.
Die KFBG plante deshalb den Gatebereich, um den Bereich des derzeitigen General
Avlation Centers (GAC) zu erweitern. Diese Erweiterung bedingt einen Durchbruch durch
gine tragende Wand und die Platzlerung der Passkontrolle in den derzeitigen
Raumlichkeiten der Polizel im GAC. Das GAC wird in den Passagierabfertigungsbereich
des bestehenden Terminals Integriert, sodass keine separate Sicherheitskontrolle fir das
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GAC mehr notwendig sein wird. Im Passagierbereich kdnnen damit permanent 2
Sicherheitskontrolistralien betrieben werden, wobel eine davon fiir GAC, VIPs, Familien
und Mitarbeiter bestimmt sein wird. Der von der KFBG betriebene Betreuungsschalter fiir
das GAC kann dann auch wleder als Informations- und Serviceschalter fiir ,normale®

Passagiere eingesetzt werden, Damit ergeben sich durch den Umzug des GAC folgende
Vorteile:

* Schaffung von Ersatzfldchen, die durch die Verlegung der Sicherheitskontrolle
verloren gingen ‘

* Kostenreduktion beim Betrieb der Sicherheitskontrolien

* Erflllung der Auflagen des Innenministeriums

Um die urspriingliche Fldche fiir den Gatebereich zu erhalten wurde im Jahr 2016 die
Fassade emeuert und um etwa 6 m in Richtung Stiden versetzt. Damit entsteht ein stwas
tieferer Warteraum, der den aktuellen Anforderungen entspricht.

Passagier- und Handgepackskontrolle

Es ist geplant, dass die Fllssigkeitsverordnung ab 1.1.2018 vorsieht, dass alle Fissig-
keiten mit an Bord genommen werden kénnen. Der Flughafenbetreiber hat dafir zu
sorgen, dass alle Fllssigkeiten entsprechend kontrolliert werden kdnnen. Um diese
Anforderung zu erfillen, sind Réntgengerate notwendig, die fiir diese Kontrolle der
Flassigkeiten geeignet sind. Die KFBG verfugt derzelt (iver § Handgepacksrontgen-
gerate, die bis zu diesem Zeitpunkt ausgetauscht werden missen. Fdr die Gerdte werden
insgesamt (inkl. Installaticn) 650.000 Euro budgetiert.

Ein mobiles FiUssigkeitskontroligerat (60.000 Euro) Ist fiir die Abfertigung von Sonaer-
passagleren notwendig. Des Weiteren missen seit 1.9.2015 regelmaliy Sprengstoff-
kontrollen durchgefihrt werden. Der dafir notwendige Sprengstoffdetektor kostete etwa
150.000 Euro.

Bel der Passagier- und Hanogepackskontrolle wird in naher Zukunft auch ein Gate
Access Verification System zu installieren sein. um die manuelle Borgkartenkontrole zu
automatisieren. Die Emeuerung cer Handsonden, Schuhscanner und der Torbdgen ist
ebenfalls im Investitionszeitraum notwendig.
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Um die Kontrolle effizienter zu gestalten, missen dle Hand Baggage Screening Gerite
vernetzt werden. Daflir entstehen Investitionen in der H6he von ca. 100.000 Euro.

Austausch Rontgengerite (Gepéckkontrolle)

Bis zum 1.1.2020 missen die bestehenden Rontgengerate durch Geréte ausgetauscht
werden, die fir die Detektion von Sprengstoff ausgelegt sind. Die KFBG muss dafir 2
neue Tomographen zu einem Preis von je etwa 1,5 Millionen Euro anschaffen. Diese
Anschaffung muss spétestens im Jahr 2019 erfolgen und wird deshalb mit 3 Millionen
Euro budgetiert. Fiir die Installation der Tomographen ist dariber hinaus die Adaptierung

der Forderbandanlage notwendig, die sich mit etwa 450.000 Euro zu Buche schiagen
wird.

Weitere Investitionen zum Schutz der Luftfahrt - Schwerpunkt Sicherheit

Waeltere Investitionen umfassen Ersatzinvestitionen bel der Zutrittskontrolle, sowie die

Emeuerung der Polizelvideoanlage. Der Austausch der Stiihle fir die Mitarbeiter ist
ebenfalls im Investitionsprogramm enthalten.

In Summe sind flr die Sicherheit Investitionen in der Héhe von 5.4 Millionen Euro
vorgesehen und zum Tell bereits erfolgt.

Investitionen zum Schutz der Luftfahit - Schwerpunkt Feuerwehr! Brand-
bekampfung

Flr die Brandbekamptung sind im Wesentiichen drel grolie Investitonen in den nachster
funf Jahren zu erwarten bzw tellwe!se berelits erfoigt

- Ersatzinvesttion Loschtatvzou )
Ersatzinvestition Kommandotah zeug

Erwellarung Feuerwenmaie
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Das Loschfahrzeug FLF 2 (Baujahr 1883) soli durch ein Ldschfahrzeug mit 10.000 It.
Wasser/1.500 It. Schaummittel und 500 kg Pulver ersetzt werden. Wenn kein Ersatz
durchgeflihrt wird, kdnnte der Kémten Airport nur noch Kategorie 7 erfilllen. Da das zu
ersetzende Fahrzeug schon heute erhebliche Méngel aufweist, ist dieses Risiko als sehr
hoch zu bewerten. Bei einem nicht unwahrscheinlichen Ausfall eines welteren Fahrzeugs
wirde nur noch Kategorle 4 erreicht, was zu einer erheblichen Betriebseinschriinkung
fihren wirde. Da dle Beschaffung eines Loschfahrzeuges etwa 12 Monate dauert, ist
diese Ersatzinvestition unverzliglich durchzuftihren. Der Marktprels flir ein Ldsch-
fahrzeug, das den Anforderungen der KFBG entspricht, liegt bei ca, 1 Million Euro.

Das Kommandofahrzeug ist bereits 36 Jahre alt und ein Ersatz deshalb unbedingt
erforderlich. Dafilr sind Mittel in der Hdhe von 150.000 Euro fiir 2017 budgetiert.

Die Feuerwehrhalle ist aus heutiger Sicht bersits zu kleln und erfilit schon derzeit nicht
mehr im vollen Umfang die Anforderungen. Da die am Markt verfligbaren Feuerwehr-
fahrzeuge deutlich an GroRe zugenommen haben, ist eine Erwelterung der Feusrwehr-
halle notwendig.
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Zum Bergen von Luftfahrzeugen ist eln Bergeequipment fiir Flugnotfdlle In H8he von
160.000 Euro geplant. . -

Neben diesen gréleren Investitionen sind kleinere Ersatzinvestitionen in Gerétschaften
mit einem Gesamtvolumen von 50.000 Euro geplant.

Investition zum Schutz .der- Luftfahrt — Schweérpunkt Sicherheitszonen und
‘Ausriistung - '

Gemdl Bescheid des Bundesministeriums fiir Verkehr, Innovation und Technologie

(BMVIT) muss die KFBG ein Grundstiick in ihr Eigentum bringen, um einen sicheren
Betrieb des CAT IW/lil Anflugs zu garantieren. Diese Anschaffung war fiir das Jahr 2015
geplant.

Die KFBG ist des Weiteren verpiflichtet, eine Sicherheitsumfahrungsstralle zu errichten.
- Nach Anschaffung des oben beschriebenen Grundstiicks wurde diese fertiggestellt.

/

FUr eine Bewirtschaftung der Fléchen in der Sicherheltszone sind Geréte (z.B. Traktor)
im Wert von 105.000 Euro notwendig. Auch hier handelt es sich um eine reine Ersatz-
investition. '

Investitionen in luftverkehrsbezogene Flughafeninfrastruktur

Nachstehend werden die Investitionen gemaR nachfolgend angefilhrten Einordnungs-
kriterien erlautert und wurden diese In den Jahren 2015 bis 2017 Groftells umgesetzt,

0 Investition In die Start- und Landebahn (Piste) — ist bereits erfolgt
0 Investition in die Zentrale Infrastruktur — tellwelse erfolgt
0 Investition in Bewegungsflachen und Befeuerungsanlagen - teilweise erfolgt

0 Investition in die Flughafeninfrastruktur Hochbau ~ teilweise erfoigt
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Investition in Start- und Landebahn - ist bereits erfolat

Die Start- und Landebahn des Flughafené Klagenfurt hat elne Léngé von 2.740 m und
eine Breite von 45 m. Die Piste besteht aus vier Bauteilen, wobei die zentralen Bauteile |
und [l aus den Jahren 1860 bzw. 1967 stammen. Diese.beiden Bauteile weisen eln
erhebliches Schadensbild auf. Eine detalllierte Untersuchung hat ergeben, dass 74 % der
Betonplatten Im Mittelstreifen des Bautells | erheblich beschédigt sind. Zumindest der
Mittelstreifen des Bauteils | muss deshalb generalsaniert werden. Die restlichen Teile des
Bauteils | und Il bendtigen zumindest eine grundlegende Instandsetzung. Bautell Il und
IV erscheinen in elnem guten Zustand und kBnnen mit laufenden Wartungsarbelten
weiter genutzt werden. Die Entwésserung der Start- und Landebahn erfolgt (iber
Schilitzrinnen, dle ebenfalls erheblich beschadigt sind und miissten ebenfalls grRtenteils
ersetzt werden. Die Pistenschultern Im Bautell 1l (7,5 m rechts und links der Betonpiste)
sind komplett zu erneuem. In den Bauteilen |, Il und IV sind die Pistenschultern zu
sanieren.

Das Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT) forderte in
ihrer Elgenschaft als Oberste Zivilluftfahrtbehdrde eine Generalsanierung der Start- und
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Landebahn bis Ende 2015. Eine Verschiebung der Sanlerung bis in das Jahr 2016 war

- unter Einhaltung von massiven Auflagen méglich. Nach einer detalllierten Untersuchung
des Zustands der Start~ und Landebahn, sowle des Entwéasserungssystems lagen der -
KFBG zwei Varianten fir die Sanlerung vor. Die erste Variante umfasste die Sanierung
des Mittels'tre.’ifens der Start-und Landebahn auf einer Lénge von 2.100 m und einer Breite
von 15 m und einer Sahierung der schadhaften Betonblatten im Randberelch. Des
Welteren umfasste die Sanierung elne Emeuerung des Entwésserungssystems
(Schiitzrinne). |

Im zweiten Fall wird die gesamte Pistenldnge auf der gesamten Breite mit einer neuen
Asphaltschicht tiberbaut. Die alte Betondecke wird dabei entspannt und verdichtet und
dient als neuer Untergrund. Eln kompletter Austausch der Schiitzrinne (entlang dem
Bauteil /Il und Bauteil IlI) ist auch bei dieser Variante vorgesehen.

Zentrale Infrastruktuy

Fir die zentrale Infrastruktur werden vor allem Investitionen fiir den Winterdienst falig.
Ein Flugzeugentelser ist bereits Im Jahr 2014 ausgefallen, sodass die KFBG derzeit nur
iber zwel Enteisungsfahrzeuge verfligt. Bei einem weiteren Ausfall eines Flugzeug-
enteisers kdnnte die KFBG bei Schneefall schon heute den Flugverkehr nicht mehr ohne
nennenswerte Verspéatungen abfertigen. Ein drittes Entelsungsfahrzeug ist deshalb aus
flugbetrieblicher Sicht absolut notwendlg. Filr dieses Fahrzeug sowie fiir den Umbau
eines bestehenden Fahrzeugs sind 750.000 Euro budgetlert. Des Weiteren sind
Ersatzinvestitionen, die fir die R&umung der Flugbetriebsflachen (Kehrblasgerite
(Baujahr 1971 und 1977), Schneeschleuder (Baujahr 1987), Radlader (Baujahr 1975))
notwendig, zum Teil bereits umgesetzt und It. Investitionsplan noch geplant.

Investitionen in Bewegungsflachen und Befeuerung

Investitionen fiir die technische Umriistung der Befeuerung sind notwendig geworden, flr
Vorfeldmarkierung und den Ersatz des vom Elektriker genutzten Fahrzeugs sowie ein

Relnigungsteppich im Zusammenhang mit dem FOD-Verfahren.
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Dle Luftungsanfage des’ Terminals verf(lgt derzelt tber kelne ausrelchende
' Klnmatlsaemng Die Vork(lhlung wird mittels éines Klimagases erreicht, das zukdnftlg nicht

mehr zugelassen wird. Eine umfassende Emeuerung der Luftungsanlage inkl. elner
‘modemen Khmatnslerung ist deshalb absolut erforderllch Dafr sind Investitionen In der
: Hohe von 360, 000 Eiro notwendig

' Dle Emeuerung der Schlle[&anlage fihrt zu Investitionen In der Héhe von 60.000 Euro,
wobel ein Teil bereits 2017 erfolgt, dle Emeuerung des Heizbltanks, sowle der

Gebaudeinfrastrukﬁ;r in der Gerétehalle machen Investltlonen in der Hahe von 17.900
“Euro ho’(wendlg k

‘Dle bestehenden Hangars dle aus den 1940er Jahren stammen, welisen erhebliche
Schéden auf. Auf Grund der oben genannten Projekte hat eine Erneuerung der Hangars
derzeit kelne Pﬂoﬂtbt. Um dle Nutzungsdauer um 10 Jahre zu erweltern, sind im Jahr
2015 Instandhaltungen umgesetzt worden,

Nachdem dle Hangars nicht mehr den Anforderungen der modernen Luftfahrt
entsprechen, ist dle KFBG bestrebt - bei verfligbaren Mitteln - die Hangars zumindest
teilweise zu emeuem), da damit zusétzliche Avlation-Erlése generiert werden kdnnen. Die
KFBG soll in den néchsten Jahren genau evaluieren, welche Entwicklungspotentiale es

In diesem Segment gibt und ob eine etwaige Einbindung privater Partner méglich und
sinnvoll seln kann.

Im Fall von verfligbaren Mitteln (abhangig von genehmigter Pistensanierungsvarlante) ist
elne Anpassung der Hangarinfrastruktur auf die aktuellen Anforderungen und damit
zumindest eine tellwelse Emeuerung durchaus wichtlg, um den Standort weiter zu
entwickeln.

Vor allem im Hinblick auf die Hangarsituation ist in den nachsten Jahren im Hochbau
eventuell zusatzlicher Investitionsbedarf gegeben und sind die erforderlichen Mag-
nahmen wirtschaftlich den laufenden Instandhaltungen und Betriebskosten gegentber zy
stellen.
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Invastitionan In die Bodenabfertigung
Gomdan Rlehtinle 08/07/EG dos Rales vom 16. Oktobor 1080

Folgende Taballe stellt die notwendigon Investitionen In Bodanabforligungenusriiatung
im Zoltvorlauf dar und Ist berelts zum Tell erfolgt bzw. sind sle Im neuen Investitionsplan
It. Datanmum Uboerarboltet worden,

\ \
L

Iwvastitonen Bodanablurtigungsausristung
‘ wem, Anhang
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Tabelle: Investitionsprogramim - Standortaloharung Kdmton Alrport « Bodanabfurtigungeauarintung

Nicht luftverkehrsbezogene Investitionen

Goschiifte, Parkplitze, Videolberwachung, Tollattenausstattung, Flrmenwagen,
Verwaltungssoftware.

Die nicht luftverkehrsbazogonon Investitionen wurden In folgande Borelch gegliedert und
sind zum Tell bereits In den Vorjahren Im Oberwlagenden Ausmald orfolgt:
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Software fir den Shopplngberelch

MaRnahmen zur Steigerung deéwPassa‘gleraufkommens

; Posltldnlerung als Tol. “ d i

_"‘Neben';der sehr‘brfolgreucheh ..Karnten Werbung glbt es ln kamten 14 ejgensténdlge
'Toudsmusreglonen und weltere 6 Reg!onalverbande 2ur Stﬁrkung des ""éndlichen_
Raumes Welters slnd das ‘Wirtschaﬂs- und Toudsmusrefverat der Kﬁmtner LandeS- '
: raglerung. dle ertschaftskammer Kamten sowls dle Wlnschafts- und Tourlsmhsreferate
“der Stédte und Gemelnden mit den Fragen der Touﬂsmuswlrtschaft beschﬁftlgt

Eine Bﬂndelung daesedsémtllcher Tourlsmusaktivltéten aller in Kédmten aktiven
Tourismusverbénde und Tourismusorganisationen wird erforderfich sein, um das
Incoming fir Fluggdste wesentlich zu verbessern. Es muss allen Beteiligten ein
besonderes Anliegen seln, einerselts zusétzliche Géaste nach Kamten zu bekommen und
andererseits mit all den Vortellen eines Regionalflughafens in Klagenfurt ganz speziell
Fluggéste anzusprechen und entsprechende Angebotspakete anzubleten.

Kamten Gaste, die mit dem Flugzeug anreisen, genlefien in erster Linle eine stau- und
stressfreie Anreise und kénnen mit den Partnerangeboten am Flughafen Klagenfurt auf
kurzem Wege In die jewellige Urlaubsdestination In K&rnten gebracht werden. Wobel der
Ausbau des offentlichen Verkehrs rund um den Flughafen notwendig sein wird.
Beispielsweise Ist der Zeltaufwand fiir die Anreise vom Flughafen Schwechat bis in die
Wachau, ldnger wie vom Flughafen Klagenfurt nach Bad Kleinkirchheim.

Bei einer etwas genaueren Betrachtung der Ankunftszahlen 2016/2016 nach Herkunits-
regionen, die flr elnen Regionalflughafen ~ ohne Zwischenlandungen ~ grundsétzlich
von Interesse wdren und elne Anrelse mit anderen Verkehrsmitteln (Auto, Bahn) sehr
zeltintenslv ist, ergibt sich folgende Darstellung:
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Auszud aus der Statistik des Landes Kémten:

Anklinfte Obsmachtungen
Baden Wirtlemberg 110624 572 584
Berlln - 23 865 138 709
Milteldeutschiand 101 632 564 132
‘Norddeutschiand 84044 525 231
Nordrhein- Westfalen 129 766 861 236
Ostdeutschland 97 113" 637 986
Belglen 29721 168 477
Bulgarien 3449 0179
Danemark 16 620 6852
Estiand 78] 2180
Finnland 2090 9811
| Frankreich 12663 36233
Griechenfand 865 2549
Celtland 1464 3214
Litauen 1077 3070
Luxemburg 1709 8175
Niedarfande 149 030 985 714
Nonvegen ) 2 756 7028
Palen 41064 170 24
Portugal 18 1903
"Rumdnien 1724 53 728
Russiand 5998 33 638
Schwaden 7868 18414
Schwelz und Liechtenstein 39 821 " 154 724
Spanlen 6831 19648
SUMME 896 471 4895 607

Statisllk: Land Kémten { Auswahlraglonen: Lilihili

Das bedeutet, wir gehen hier von immerhin rd. 885.000 Ankinften und in Summe
rd. 4,9 Mio. Ubemachtungen aus. Wenn es gelingt mit einem entsprechenden Angebot,
aus diesem Marktsegment ledlglich 20 % fir eine Flugreise nach Kamten zu gewinnen,
so waren dies rd. 177.000 Passagiere pro Jahr zusétzlich. Von den gesamten Ankiinften
aus dem Ausland In der Héhe von rd. 1,65 Mio, Personen ware das ein Antell von rd.
10,7 %. : '

31



UL

Unberlicksichtigt in diesen Uberlegurigen sind nogh nichtersichlosserie Mérkte; die es in
Zukunft zusétzlich zu erschlieRen git, wie es andere vergleichbare Regionen erfolgreich
vorzelgen. - ' -

Dies bedarf Jedoch neben den erforderlichen allgemelnen Marketingmafnahmen fiir den
Tourlsmus und elner Zusammenarbeit aller Beteiligten im thd_ésland. auch einer
kérntenweit vemetzte_n; Incoming-Agentur mit Schw'erpunktangebotgn: flr -potentielle
Fluggéste. Die Bindelung von Partnern (Land Kémten, Kérnten Werbﬁﬁgf, ‘Regianen,
ertschaft. Tourlsmusbetriebe, Flughafen) mit dem Fokus auf Flugtouristen und der
gézisiten Prodﬁkténpﬁqulung fir diese Zielgruppe wird die mit Abstand - grofte
Herausforderung zur Standortsicherung.

Nt atrahrir:
> Externe Marketingberatiing
» ’Efa"ébé'l'tﬁn'g":éinéé Marketingkonzeptes
" » WerbemaRnahmen, Angebotspakete fiir Géste
> Aufbau einer kémtenweiten Incoming-Agentur
» Unterstiitzungen fiir spezielle Fluganbindungen - incentives

Positionierung als Winter-Flughafen in den Alpen

Im Unterschied zu verglelchbaren Regionalflughéfen im gesamten Alpenraum ist der
Flughafen Klagenfurt zu allen Jahreszeiten nahezu zur Ganze witterungsunabhéingig
emreichbar. Witterungsbedingte Flugverspatungen oder Flugverschiebungen sind daher

im Grunde nahezu ausgeschlossen, Diesen Vorteil im Hinblick auf den Wintertourismus
gilt es mit einem speziellen Marketing auszunitzen.

Im Urmkreis von léngstens 150 km (Helligenblut) gibt es In K&mten In Summe 27 mittiere
und grofle Schigebiete. Wenn dle groien und mittleren Gebiete in elner fir die
Flughafenentwickiung relevanten Betrachtung angesehen werden, so sind das in Summe
immerhin rund 450 Pistenkilometer und Im Winterhalbjahr 2016/2017 in Summe
1.640.000 Ubernachtungen nur in dieser angenommenen Auswahl Kémtner
Schigebleten. Diese Schigeblete zelchnen sich zum Tell durch eine perfekte
Schneesicherheit (z.B. Nassfeld, Turrach, Helligenblut, etc.) und / oder durch ein
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besonderes Zusatzangebot — z.B. Wellness — aus (z.B. Bad Kleinkirchheim, Gerlitzen,
Turrach),

Zu dieser Werbestrategie hat es bereits erste vom Flughafen entwickelte Prasentationen,
Broschiiren und Werbemafinahmen gegeben. Weltere zu entwickeln und den

Wintertourismus somit zu forcleren und auszubauen Ist Zial dieser Investition in die
Marketingmallnahmen.

» Externe Marketingberatung und Erarbeitung elnes Marketingkonzeptes
> Werbemaf&nahmen, Angsbotspakete fiir Gaste speziell im Winter
> Unterstiitzungen fiir spezielle Fluganbindungen — Incentives

Ubersicht der K&mitner Wintersportregionen und deren Entfemungen zum Flughafen
Klagenfurt
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Quelle: KAGIS / Graflk: Lillil

Als Entfernungs- und Zeltvergleich, vom Flughafen Schwechat nach Spitz in der Wachau
sind es 111 km und rd. 1 Std. 15 Min Fahrizeit. Nach Schladming sind es vom Flughafen
Salzburg aus 100 km und rd. 1 Std. 20 Min. Fahrtzeit und vom Flughafen Graz aus
194 km und 2 Std. 30 Min. Fahrtzeit. Innerhalb dieser Zeiten wiirde man vom Flughafen
Klagenfurt aus samtliche Schigeblete in Kamten erreichen.

33



U

Flughafenmarketing

Der Flughafen Klagenfurt zelchnet sich unter anderem besonders al$ Flughafen der
kurzen Wege aus. Es ist im -_unmitteiba_ren .Verjlelch zu: GroRflughéfen, aber auch zu
vergleichbaren Reglonalflughéfen fiir Fluggéste besonders einfach und tibersichtlich,
sowohl im Abflugbereich als auch im Ankunftsbereich die flugrelevanten Checkpoints zu
emeichen. Vom Check-In ilber die Sicherheitskontrolle zu den Gates sind es lediglich
wenige Schritte. Ebenso ist bel den Ankiinften von etwalgen Kontrollen (iber die
Gebackabholung bls zum Ausgang alles” ohne l’éngere Wegzelten emelchbar im
Vergleich mit intematlonalen Grol&ﬂughafen mrt elner kompllzerten Logistxk und sehr
hauﬁg kllometerlangen lntemen Verkehrswegen hebt sich der Flughafen Klagenfurt in
dlesem Segment besonders positiv ab. Mlt den untér den MaRnahmen im Bersich der
lnvest!ﬂonen In Gebzude und Infrastruktur angefﬂhrten baulichen Verdnderungen ist es
ein Ziel, am Flughafen-Kiagehfurt vom Parkhaus direkt bis zum Flugzeug als Passagier
witterungsunabhéngig &in- und aussteigen zu kénnen — , Flughafen der kurzen Wege —
berdacht vom Auto bis zum Flugzeug". |

Welters ist der Ausbau der Social Media Aktivitdten und des Online-Marketing ein
Schwerpunkt der allgemeinen Marketingmanahmen und soll dieser Betrag zusétzlich
zum bereits budgetierten Aufwand aufgewendet werden.

Investitionssumme Flughafenbetriebsgesellschaft 500.000 €
Tourismuspartner Betrag offen

o Land Kdmten — Tourismus- & Wiﬁschaﬂsmfemt
o Kémten Werbung

o Tourismusreglonen — Tourlsmusverbinde

o Wirschaftskammer Kémten

o Regionalverbénde

Investitionsinhalt Incoming Agentur — Kamten
Marketingmalinahmen

Zeitraum 2018 bis 2020
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MaRnahmen in die 6ffentliche Varkehrsanbindung
Busterminal Flughafen Annabichl!

Der Flughafen Klagenfurt hat durch den In unmittelbarer Néhe liegenden Autobahn-
anschluss eine perfekte Anbindung an das héherrangige Straennetz und ist somit fir
den Individualverkehr optimal erreichbar.

Auch durch die Anbindung an S-Bahn in Klagenfurt-Annabichl ist die Emreichbarkelt des
Flughafens mittels Elsenbahn sehr gut gegeben und auf vielen Reglonalflugh&fen nicht
vorhanden. Hier wére jedoch ein witterungsunabhéngiger Zugang von der Bahn zum
Flughafen zu priifen und gegebenenfalls umzusetzen.

Lediglich die Anbindung an das Bus-Netz ist nach unserer Einschétzung nicht im
ausreichenden Ausmal vorhanden. Im Vergleich mit anderen Reglonalflughéfen ist der
Flughafen Klagenfurt im Hinblick auf den &ffentlichen Verkehr bzw. die Erreichbarkeit des
Flughafens besonders negativ zu beurteilen.

Folo Intsrnet: Flughafen Stavanger mit vorgslagertem Busbahnhof und Parkhaus

Als Vergleichsflughéfen kénnen der Flughafen Stavanger mit seinem Flugterminal und
der Flughafen Salzburg mit zumindest 3 Buslinien und kurzen Intervallen herangezogen
werden.
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Vom Liniennetz des Verkehrsverbundes Kamten fuhrt ledlgroh eine Nebenunie und vom
stadtischen Linienverkehr f\lhrt ebenso nur elne elnzlge Buslime zum Flughafen K!agen-
furt. Wenn vergisichbare Flughafen genauer betrachtet werden so ist In der Regel mit
jedem Flughafen auch ‘ein regionaler Busbahnhdf verbunden, um Reisenden eine
Anreise zum Flughafen ohne Auto mit dém offentiichen Bus-Netz zu ermdgiichen.

Gratk: Verkehrsverbund Kamten / LEhil
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UILERIIRL

Ziel dieser MaBnahme solite es sein, dass Flugpassagiere (Kémtner Bevélkerung und
Touristen) aus s&mtlichen umliegenden Bezirksstétten und Regionen mit einer Buslinie
direkt den Flughafen Klagenfurt erreichen kénnen. Sinnvollerwelse sollen téglich jeweils
zumindest 2 Verbindungen aus dem betreffenden Gebiet direkt am Flughafen ankommen
und ebenso zumindest 2 Verbindungen in die jeweilige Region abfahren.

Dies sollte natlidich auch aus dem Stadtgebiet von Klagenfurt fiir alle gréReren Stadtteil-
Linien umgesetzt werden.

» Logistikplanung Linlennetz

> EinfGhren neuer Buslinien

» Ausbau Infrastruktur - Bushaltestellen Flughafen
» Fahiplane, Werbung, Hinwelstafeln, etc.

Foto/Grafiic Liihill
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Park& Rlde Parkplalz Flughaﬁen Mﬂﬂ“ﬁ""f’ , \5’ )1‘1}. i i :' ::’;._.,"{
n ’/s

“Mit Selner opﬁmalen Eneichbaﬂ(éTtﬂesH' ke ’ 'KfélH e l{ a rcf; das hbherrangige
A0 z

Strafsenhetz A28l dau(obahn aber’”aUch dhfch ale Bundesstra&en aus den Bezirken

Parkplatzés Unhd élne’ Einfuhnmg vor mehr,bzw znséleléhen Bffenﬂlchén Verbindungon
. dn..das . Stadtzentrum yori. Klagenfurt optimal - anbleten Aund . posiﬁv alg zusétziche
Frequenzen auf den Standort auswirken, Damit verbunden werden gich 1auch die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die angesledelten Handels- und Gastronomie-
betriebe wesentlich verbessern und den Standort als Gesamtes nachhaltig absichem.

'Inyegt!tighssg' mme:. ;Flughafer;betd 200;000€
: | 'Verkehrsverbund K‘Amten RS ‘:Betrag offen
.'StadtwerkeKlagenfurt S __-Eet_rgg_qffen
i StadtKlmenfurt e < =1 Dk e

Investitionsmanahmen: Marketing

Linienplanung

UmbaumaBnahmen am Flughafengelidnde
Zeitraum 2018 — 2020 '
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Investitionen in Gebédude und Infrastruktur

Errichtung eines Parkhauses

Die derzeitige Parkplatzsituation gehért im Rahmen einer grundlegenden Emeuerung
bzw. Erwelterung verbessert. Fluggasten eine tiberdachte Abstelimdglichkeit, vor allem
bel langeren Flugreisen, anbieten zu kénnen, solite bel einem Flug_hafen in dieser bzw.
zukiinftiger Grﬁf&enci‘dnung zum Mindeststandard gehdren. Die derzeitige Anzah! an
Stellplatzen kénnte durch die Errichtung eines 2 ~ 3 geschossigen Parkhauses um das
Doppelte erhdht werden und wiirde auch ein weiteres Angebot fir Dauerparker bzw. fiir
den Handel darstellen. Im Bereich der derzeltigen belden Hauptfidchen des Parkplatzes
soll das Parkhaus entstehen, mit einem (iberdachten Ubergang in den Flughafenbereich,
wobei auch dieser durch eine Erweiterung Richtung Norden vergroRert werden soll. Auf

einer Grundfidche von rd. 6.000 m? werden in Summe 480 Stellplitze entstehen
(Erweiterungspotential nach oben),

Gesamt BGF rd. 7.000 m? & 500 € 3.500.000 €

Foto/Graflk: Lillhill
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Errichtung bzw. Erweiterung der Flug_hq(enhalle ;

Fir den Eingangsbereich sind folgende Mafinahmen und Emeuerungsinvestitionen
vorgesehen: Einerseits soll im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften mehr Platz fiir die
Fluggéste fir die Abfertigung vom Check-in bls zu den Sicherheltskontrollen zur Ver-
figung gestelit werden. Weiters Ist elne verbesserte Anbindung an das neu zu errich-
tende Parkhaus notwendig und ein witterungsunabhangiger Ubergang erforderlich. Bei
den Shopfidchen gibt es dérzeit im Grunde kein Erweiterungspotential, sowthv im Hinblick
auf die Flachen als auch ‘auf das Produktangebot. Eine Erweiterung ist daher flir die
- wirtschaftliche Entwicklung der Shopberelche hotweridig und wird auf Seiten der Erlése
in den Folgejahren beriicksichtigt

* Eckpunkte:

-+ Obersichtiicher fir Ankiinfte ind Abfilige (siehe Flughafen der kurzen Wege)
» Optimale Ablaufe vom Check-In / der Sicherheitskontrollen / Gate-Bereich
» Errichtung zuséatzlicher Shopfldchen fir ein breiteres Angebot

Gesamt BGF rd. 850 m*4 1.250 € : 1.062.500 €

Foto: Uilihill
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Abfertigungsbereich An/Abflug

Die Errichtung einer Oberdachten Anbindung fir die Flugzeuge soll ein witterungsunab-
hénglges Ein- und Ausstelgen aus den Flugzeugen ermdglichen. Sowohl fiir den General
Aviation Bereich als auch fiir die Linien- und Charterflige wlrde sich fiir die
Flugpassaglere dadurch dle Qualitat wesentlich verbessem und belm laufenden Betrieb
das Vorhalten der Busfahrzeuge inkl. des Batriebes nach ersten Berechnungen um 80 %
reduzieren.

Geplant ist die Errichtung elnes gemeinsamen Bersiches fir Abflug und Ankiinfte nach
bzw. vor den Sicherheitskontrollen und in welterer Folge eine Anbindung an die Flug-
zeuge sowohl flr das Ein- als auch das Ausstsigen. .

Gesamt BGF rd. 800 m* & 1.500 € 1.200.000 €

Investitionen im Event- und Gastronomiebereich

Derzeit ist das gastronomische Angebot auf eln Bistro im EG des Abflugbersiches
eingeschrankt. Geplant ist die Entwickiung einer Gastronomie mit einem héherwertigen
Angsbot auf einem mittleren Preissegment. Das Angebot fir Gaste muss dahingehend
ausgerichtet sein, dass nicht nur Fluggéste die Gastronomie nutzen, sondem auch Gaste
aus dem umliegenden Einzugsgebiet — ein einzigartiges gastronomisches Angebot mit
einer eventuellen Erganzung um verschiedene Veranstaltungen im Event- und Kuttur-
bersich. Dazu wird eine Investition in die Ausstattung der Gastronomiebereiche sowie
eine entsprechende Betreibersuche erforderlich sein.

Auch im Eventbereich gibt es bereits erste, erfolgreiche Ansatze von Veranstaltungen
rund um das Thema Fliegan / Motorsport / Wirtschaft. Dafilr bieten sich die Flachen am
Flughafengeldnde perfekt an. Ob es sich dabel um Markenprésentationen, Flugvor-
flhrungen, Wirtschaftsempfange, Presseveranstaltungen, o. &. handelt, gilt es in welterer
Folge mit Veranstaltungsexperten zu entwickein.

Um diesen Unternehmensbereich verstérkt auszubauen und dadurch auch eine
Steigerung der Vermietungseriése zu erzielen, sind unterschiedlichste BaumaRnahmen,
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von der Emeuerung der Kilchenausstattung (lber den: Barberelcn,bls zur Gastronomle-
einrlchtung notwendlg Es gibt durchaus genﬂgend erfolgrelche Belsplele bei vergleich-
baren’ Reglonalﬂughéfen filir elne erfolgrelche Gastmnomle

Gesamt . Gastnoberelch - 400.000€

Belspiel fiir

oa.s usuuuu'

Fotoleﬂ'k Red Bull / Hangar? { Intemet

Durch diese MaRnahmen wird der Konsumberek;h des Flughafens attrakfiver gestaltet,
was fir die Fluggéste der Aufenthalt angenehmer macht und zum ldngeren Verweilen
einladt, sodass In der Folge hbhere Umsétze erzielt werden kénnen.

Iny nssumme: Flughafenbetriebsgesellschaft 6.162.500 €
Investitionsmafinahmen: BaumaRnahmen - Neu- und Umbau
Parkhaus

Elngangshalle — Handelsfldchen
Abfertigungsbereich An- und Abfliige
Event- und Gastronomiebereich

Zeltraum 2018 — 2020
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Offensivstrategie

Zur weiteren Standortabsicherung bzw. zum Ausbau des Flughafens gibt es mittelfristige
Uberlegungen und Vorhaben, durch die Nutzung und/oder VerduBerung von nicht
betriebsnotwendigem Anlagevermdgen, in erster Linle Grundflichen auferhalb der
flughafenrelevanten und flugsicherhelts- Bereiche, die notwendige Finanzierungsbasis
‘zu schaffen. Damit sollen weltere Zusatzinvestitionen »I(Z.B. eln Airporthotel, 0.4.) sowie
die erforderlichen Ersatz- und Emneuerungsinvestitionen (Erneuerung der Hangars, etc.)
ermoglicht werden.

Diese Grundflachen sind bereits In den zur Verfigung stehenden Unterlagen im
Datenraum dargestellt und ausgewiesen.

Visualisierung: Lilihiil
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Gesamtilbersicht zusétzlicher Investiﬂbnsvomében

Zusétzllch zu den berelts geplanten dringend erforderuchen und gesetzlich vorge-
schriebenen Investifionen in der Héhe von 10. 915. 300 EUR bis 2021 sind zur Sicherung
des Flughafenstandodes in Summe rund 6.862.500 EUR erforderf ch. Aber auch die
Betelllgten rund um das Thema Standortslcherung und da vor allem aus dem Tourismus
und ertschaftsbereich sind mit Inveslitlons- bzw. Marketlngbeltrégen gefordert und in
weiterer Folge substanziell mItVerantwoﬂllch fir dle Standortslcherung des Flughafens
Klagenfurt. Dieser Punkt wurde schon ausfilhrlich auch’ im Bericht Roland Berger
; dargesfellt und von der Geschaftsflihrung des Flughafen Kiagenfurt in dén vergangenen
Jahren wlederholt emgefordert und aufgezeigt.

MaRnahmen zur Steigerung des il s
Passagieraufkommens Tourismusflughafen 250000
' Winterflughafen 150 000
Flughafenmarketing 100 000
500 000
MaRnahmen in die offentliche ?
Verkehrsanbindung Busterminal Flughafen 100 000
Park & Ride Annabichl 100000 1
200 000 {
MaBnahmen in Geb3ude und B
infrastruktur Parkhaus 3 500000
EIngangshalle 1062 500
Abfertigungsberelch An-/Abflug 1200 000
Event- und Gastronomie 400 000
6 162 500
Investitionssumme 6 862 500
Tabelle: Lilihill
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Ermdglichung der Anbindung an internationale Hubs

Die Frage nach der Anblndung an internationale Hubs wird von den Experten flr den
Standort Klagenfurt als sehr schwierig eingeschétzt. Die derzeitige Anbindung an Wien
und ein eventueller Ausbau selbiger héngt Im Uberwiegenden AusmafR von den
Leistungen der AUA ab. Die Wiederaufnahme friher bestehender Anbindungen
(Miinchen, London, etc.) héngt insbesondere von der Nachfrage von Selten der Karntner
Wirtschafts- und Industriebetriebe ab. Dazu eine kurze (nicht vollstindige) Auflistung:

Mondi Standorte in Europa bzw. weltweit

Mahile Standorte in Europa bzw. weltweit

Infineon Standorte in Europa bzw, weltweit

Treibacher Standorte in Deutschland, Schweiz, Japan, China, Kanada
Funder Standorte in Frankreich, Schweiz, USA, Polen, Indien
Hasslacher Standorte in Deutschland, Slowenien, Russland

Sowie weitere unzahlige Klein- und Mittelbetriebe und groRe Anzahl an Forschungs- und
Entwicklungsunternehmen in den einzelnen Kamtner Zentren.

Hier wird von Seiten des Investors in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftskammer
Kémten, der Industriellenverelnigung sowle dem Land K&émten eine Gberparteiliche
Zusammenarbeit gesucht, um die nachgefragten Ziele und Destinationen In
entsprechende Angebote flr Fluglinien zu entwickeln und somit neben der touristischen
Augrichtung des Flughafens auch fiir die starken lokalen Wirtschaftsbetriebe Kédmtens
ihre Dlenstleistung anbleten zu kénnen.
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Personalkonzept -

Der derzeitige Stand an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern soll nicht nur erhalten bleiben
und durch weiter unten angefiihrte Malnahmen entsprechend abgesichert werden.
, Mlttelfrlstlg ist bei stelgenden Paseaglerzahlen und. zusatzlichen Aufgaben bel
Umsetzung der lnvestitionsvorhaben ein Ausbau der Mitarbelteranzahl von derzeit ca. 60
auf zumindest 80 zu erwarten.

Mltarbeltmlevante Qua!iﬁkatlon's- und Weltarbﬂdungsmaﬂmhmen .

Nach den derzeit vodlegenden lnformationen Ist der Mltarbelmrstand einerseits auf einem
sehr hohen Ausbildungsnlveau und extrem flexibel in den jeweiligen Arbeitsbereichen
eingesetzt. Eine hohere Flexibllltat ist in vengleichbaren Untemehmen und
Ofganleabonen nicht erkennbar

Um einerseits die derzeitige Qualitit bel den extrem hohen Anforderungen halten zu
kénnen und andererselts auch die Motivation der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen durch
entsprechende wertschétzende WeiterbildungsmaRnahmen zu unterstitzen, ist ein
umfangreiches Weiterbildungs- und Qualifikationspaket geplant.

» Teambuildingseminare
» Spezielle Welterbildungs- und Qualifikationsprogramme

Investitionssumme: Flughafenbetrisbsgesellschaft 200.000 €

investitionsmalnahmen: Weiterbildungs- und QualifikationsmaRnahmen

Zeitraum 2018 — 2021

4€




